
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://docs.google.com/forms/d/11j2R8k9vzjXjV5lbqN0QE-5LhjuEaHDImgBWIc6z12o/edit 
 

個別経営相談は令和６年２月１６日(金) 締切です。 

 

回復期リハビリテーション病棟及び 

地域包括ケア病棟等に関する 

経営研修会動画配信及び個別経営相談のご案内 
 

東京都地域医療構想推進事業では、東京都における病床機能分

化及び連携を推進し、患者の療養環境の向上を図ります。 

その一環として回復期リハビリテーション病棟または、地域包

括ケア病棟（病床）を有する病院（今後開設する予定を含む。）

を対象に、経営者・管理者・事務担当者様向けに、今後の病院経

営の一助にしていただくことを目的として経営研修会及び個別相

談をオンラインにて実施させていただきます。 
  

◆経営研修会及び個別経営相談の内容 

①2024年トリプル改定における診療報酬改定見込み 

②経営改善した病院における病床転換等取組事例の紹介 

③その他回復期リハビリテーション病棟・地域包括ケア病棟
（病床）の経営戦略に関すること等 

④同病棟（病床）にかかる設計・建設に関すること（個別相談会のみ） 

研修会参加費及び相談費用は無料です。 

研 修 会 ：令和５年 1０月下旬～令和６年３月中旬 

動画配信サイトにて限定公開 

個別経営相談：令和５年 1１月上旬～令和６年３月上旬 

オンラインで実施（動画視聴後お申込み下さい） 
           ※詳細日時はお申込みの方へ後日ご連絡させて頂きます。 

 
回復期リハビリテーション病棟または地域包括ケア病棟（病床）を有する病院 

（今後開設する予定を含む。）の経営者・管理者・事務担当者など 
 

田中 和美  （株式会社ヘルスケアマネジメントサポート代表） 

公益社団法人 日本医業経営コンサルタント協会 認定登録医業経営コンサルタント 

 

研修会講師及び株式会社病院システム所属 

認定登録医業経営コンサルタント・一級建築士・ 

コンストラクションマネジャー 

ＵＲＬまたは QR コードで申し込みフォームへアクセスし必要事項をご入力ください。 

※研修会参加は先着順です。個別相談は申込多数の場合は東京都で選定させて頂きます。 

 視聴申込：令和６年３月８日(金) 締切          

 
 
 

無料（視聴後アンケートにご回答ください。１病院につき１名まで） 

 
 

 

 

  

研修会参加・相談費用 

開催日程 

【費用】 

無料 

経営研修会・個別相談お問い合わせ先 

【業務受託者】株式会社病院システム  担当：古谷（ふるや）         

Mail：furuya@msp-inc.co.jp ＴＥＬ：０３－５３９６－３９２１ 

研修対象者                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 

日程 

個別相談員 

研修会講師 

視聴申込方法 

https://docs.google.com/forms/d/11j2R8k9vzjXjV5lbqN0QE-5LhjuEaHDImgBWIc6z12o/edit
mailto:furuya@msp-inc.co.jp


 

 

 

 

 

個別経営相談は、研修会動画を御視聴いただいた後に、貴院での個別の経営、運営、施設、設

計、建設などでお困りの点などをご相談いただき、その問題解決への糸口を見出していただくため

に実施するものです。 

相談実施の確定後、ご都合の宜しい日程を相談員と調整の上、実施いたします。 

どうぞこの機会をご利用ください。 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
お願い：個別相談時間の関係から、相談事項を「経営・運営」または「施設改善・整備」いずれかに絞り 

込んでいただければ、相談内容が詳しくなり今後の貴院での計画のご参考になると思います。 

  

 貴院の地域でのポジショニングが確認できる診療圏調査データ

提供 
貴院の診療圏調査（概略調査）を実施し、地域内のポジショニング情
報及び標準推計患者数を提供します。 

→ 今後の病院経営・運営・施設整備のベンチマーク値としてご活
用ください。 

 現敷地での建替え可能性、増築可能性など規模算定値データ提供

（現在地活用の経営的評価指標の提案！） 
ご希望により現敷地での増改築可能性規模算定値を提供します。 
→ 今後の施設計画の参考としてご活用ください。 

 

※ 算定する場合は、現施設確認済証写及び設計図面等をご提供いただきます。 
 

 
 
 

  個別相談実施が決まった病院様へは、申込フォームに記載いただいた課題・相談内容に応じて、

個別相談３日前までに下記（例）の資料を郵送またはメールにてご提出をお願いすることになりま

す。（全てではなく、相談に必要と思われる一部データでも結構です。） 

なお、ご提出いただいた資料は、実施後にご返却（データの場合は消去）いたします。 

【提出資料（例）】※病床機能報告で代用もできます。 
 

 

　　令和4年1月31日～2月21日

２．－（５）セカンドオピニオン

●セカンドオピニオン対象

　　旧棟改修工事部分　（右図参照）

●セカンドオピニオン実施日

●方法

　提供図面、現地視察、電話ヒアリング、

　現地ヒアリング先：加藤亮平事務長補佐

●調査者

　2022/1/31：現地調査・ヒアリング　古谷英幸、田中巖（医業経営コンサルタント）

　2022/1/31～2/20：設計図面精査・設備内容確認：田中一夫（医業経営コンサルタント、一級建築士）

個別経営相談ではこんなことが相談できます 

 

• 貴院での病床転換に関する個別の経営上の問題、運営上の問題など 

• 東京都の補助金制度の貴病院での適用についての相談 
（コンサルタントによる回答であり、東京都の正式な事前相談ではありません。） 
 

 
 

•施設での老朽化、耐震工事の必要性、改修方法、整備方法、工事費の最近動向など
（病院の計画・設計専門の一級建築士による相談です。） 

「経営・運営」面での問題の解決へ向けて 

「施設改善・整備」面での問題の解決へ向けて 

 患者数データ（月別及び 1 日当り 

入院・外来別※病院報告（患者票）でも可 

 入院 病床利用率データ（３か年分） 

 入院 患者別医療区分 ADL 区分データ 

 決算報告データ（過去３期分） 
貸借対照表、損益計算書、キャッシュフロー
計算書、医業費用内訳、医業原価報告書 

 質問票 

 医業収入内訳データ（月別）  
入院収入内訳データ（病棟別） 

入院診療収入・室料差額収入、外来診療収入、 

健診収入、その他医業収入 

 職員数データ（所属別） 
医師・看護師数（常勤・非常勤） 

職員平均賃金データ（職種別） 

 病院配置図・平面図（寸法入り） 

 

 

個別経営相談について 

個別経営相談では下記のデータを提供します 

個別相談実施の決定後にご提出いただく資料について 


